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Fremtidens beskzeftigelsindsats
Udfordring eller potentiale?




Fremtidens beskeeftigelsesindsats

Beskaeftigelsesreformen rummer pa den ene side en vaesentlig reduceret gkonomi,
der seettes i konkurrence med andre velfaerdsomrader, men pa den
anden side et stort potentiale. | fremtidens beskaeftigelsesindsats
flyttes fokus fra proceskrav til resultater, regler og malgrupper
forsvinder, og kommunerne far stor frihed til at iveerkszette

en tilpasset lokal indsats.

Passiv eller aktiv beskzeftigelsesindsats?

Den fgrste besparelse pa mere end 1 mia. kr.
realiseres allerede i 2026, og det forhold alene
kreever en strategi og en retning, hvor kommunerne
skal fastlaegge, om man vil tage besparelsen 1:1

og reducere aktivitetsniveauet, eller om man vil
investere i beskaeftigelsesindsatsen med den risiko,
det indebeerer.

Skal der investeres?

Spergsmalet er, om man som kommune har rad til
ikke at investere? En aktiv beskaeftigelsesindsats
har stor betydning bade for de borgere, der

har brug for hjeelp, for at veere en attraktiv
bosaetningskommune, og for at have en kommunal
pkonomi med overskud til at investere i andre
velfeerdsomrader.

Hvor skal pengene komme fra?

Maske skal der aktiveres ekstern risikovillig
finansiering bl.a. gennem sociale effektinvesteringer?
| disse ar er pensionskasser, fonde og andre

parat med investeringskapital til velfeerden og
beskeeftigelsesindsatsen, og Carelink Gruppen er
bindeleddet. Nye partnerskaber?

Kommunerne skal ogsa tage stilling

til, om de vil levere indsatserne selv - om de

vil bruge anden akter - eller om de vil g& skridtet
videre og indga sterre og mere formaliserede
offentlig-private partnerskaber om hele eller dele af
beskaeftigelsesindsatsen.
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Hvem prioriterer vi?

Ligegyldigt om man er "besparelseskommune”

eller "investeringskommune”, er der behov for en
indsatsstrategi. Er der malgrupper, der skal prioriteres
mere end andre, skal de udsatte malgrupper tilbydes
mere end én arlig fremdriftssamtale, og skal vi alligevel
levere en indsats til de ny-sygemeldte?

Hvordan organiserer vi indsatsen?

Med reformen far kommunerne frihed til selv at organisere
beskaeftigelsesindsatsen. Nogle kommuner vil fastholde en samlet
beskeeftigelsesenhed, mens andre vil lave sammenlaegninger med
socialomradet. Der er fordele og ulemper ved enhver model, men
det afgerende er at have en klar plan.

Fysisk eller digital indsats?

Endelig star kommunerne over for beslutningen om,
hvorvidt den klassiske personlige og fysiske jobindsats
fortsat giver mening, og hvor indsatsen med fordel kan
digitaliseres.

Hvad kan Carelink Gruppen?

Carelink Gruppen, tidligere Marselisborg, har samarbejdet med
kommuner og jobcentre siden 2002. Vi star klar til at understegtte

en omveeltning, der mindst svarer til dannelsen af de kommunale
jobcentre i 2007. Vi kan hjzelpe med strategien, implementeringen og
udvikle partnerskaber, hvor vi kommer med risikovillig kapital til at
investere i jeres kommune.
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Radgivning & Implementering

Carelinks konsulentvirksomhed,
"Analyse & Udvikling", star klar til at
hjeelpe med strategiudviklingen og
reformimplementeringen.

Strategiudvikling

Vores erfarne konsulenter kan facilitere strategi-
og radgivningsforleob for direktion, ledelse og
udvalg, hvor vi udvikler en vision og strategi for den
fremtidige beskeeftigelsesindsats, herunder om der
skal investeres i beskzeftigelsesomradet, hvor det
organisatorisk skal forankres, m.m.

Vi kan som en del af processen udarbejde

forslag til "grund-budgettering” for den nye
beskaeftigelsesindsats i kommunen med afsaet

i den vision og strategi, der defineres inden for
rammerne af de nye lovkrav. Herunder kan vi
fastleegge omkostningsbudget og antal arsvaerk pa
indsatsomrader og malgrupper for at drive omradet i
de kommende ar og skabe resultater.

Implementering

Nar de organisatoriske rammer a&endres, opstar der
behov for at gentaenke de interne processer. Vi bistar
med at tilpasse arbejdsgange og ressourcer. Det
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kan indebaere omstrukturering af ansvarsomrader,
optimering af ressourcedelingen og indfgrelse af
resultatbaseret styring — alt sammen med fokus pa
borgernes progression mod beskeeftigelse frem for
administrative krav, hvilket bliver et af de centrale
omdrejningspunkter i reformen.

Alle beskeeftigelseseffekter skabes gennem dygtige
medarbejdere, og sammen med jer kan vi udarbejde

en samlet kompetencestrategi for, hvilke kompetencer
den fremtidige beskeeftigelsesmedarbejder skal have.
Vi tilbyder at levere konkret kompetenceudvikling, dels
gennem kursusforlgb, supervision og aktionsleering,
men nu ogsa via online leering pa vores digitale
leeringsplatform "WorkWiser™.

Investeringer

Nar besparelsen pa de 3 mia. kr. skal indfases kan
kommunerne spare, de kan effektivisere, lave egne
investeringer, men de kan ligesom flere og flere
kommunerne har gjort i de seneste ar - investere

i beskaeftigelsesindsatsen i form af sociale
effektinvesteringer.

Carelink Gruppen og Den Sociale Kapitalfond

har indtil videre iveerksat 40 investeringer pa
beskeeftigelsesomradet, og vi er klar med markant
flere investeringer i forbindelse med reformen.

Store skonomiske og menneskelige resultater

Forelobigt 72 mio. Ved afslutning forventes +170 mio.

Den gkonomiske bundlinje har forelgbigt sikret kommunerne en direkte samlet
merbesparelse pa 72 mio. kr. efter omkostninger. Ved afslutning af igangvaerende
projekter forventes dette tal at udgere +170 mio. kr.

Forelaobigt 1.047 borgere i job

Den menneskelige bundlinje har sikret, at 1.047 borgere er blevet hjulpet tilbage i

job.

+350 kommunale medarbejdere

Den organisatoriske bundlinje har eget kompetencer og indsigt for +350

kommunale medarbejdere.
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Sociale effektinvesteringer er et
samarbejde med en ekstern investor,
som stiller risikovillig kapital til radighed
uden pavirkning af kommunens
likviditet.

&

Saociale effektinvesteringer kan
anvendes til forskellige malgrupper

og hjerner af velfaerden, bl.a. til at fa
udsatte ledige ind pa arbejdsmarkedet.

ﬂ Carelinkgruppen

Sociale effektinvesteringer giver
rammerne til at arbejde langsigtet med
lige stort fokus pa sociale forandringer
for den enkelte borger og pkonomisk
gevinst til kommunen.

™
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Sociale effektinvesteringer bestar af en
tilbagebetalingsmodel til investoren,
hvis kommunen samtidig opnar
reducerede omkostninger og borgeren
oplever social forbedring.

Aktorindsats

“Job & Trivsel" er Carelink Gruppens
landsdaekkende anden aktor og
samarbejder med 45 jobcentre, a-kasser,
styrelser og fonde. Vi hjeelper arligt mere
end 6.000 sygemeldte og ledige borgere
ind pa arbejdsmarkedet.

| fremtidens beskaeftigelsesindsats vil
jobcentrene blive nedlagt, og kommunerne vil
fa langt storre frihedsgrader i opgavelgsningen,
herunder i samarbejdet med private aktgrer. Vi
kan tilbyde partnerskaber gennem forskellige
samarbejdsmodeller:

Klassiske aktorforlob

Nogle kommuner vil hjemtage deres indsatser,
mens andre vil koble indsatser fra andre aktorer. Vi
samarbejder allerede med kommunerne om denne
beskaeftigelsesindsats, og vil fortszette med dette i
fremtidens beskaeftigelsesindsats.

Sociale effektinvesteringer

| fremtidens beskaeftigelsesindsats vil der veere
pget fokus pa de indsatser, der kan skabe reelle
jobeffekter og samtidig opna besparelser pa sigt.
Her bliver sociale effektinvesteringer et vigtigt
redskab for kommuner, der gnsker at igangseette

Antal unikke borgere i
beskaeftigelse: 1.085

Kommunale ydelses-
besparelser: 80.600.703 kr.

indsatser for borgere, men mangler risikovillig kapital.
Carelink Gruppen er den fgrende aktor vedr. sociale
effektinvesteringer, og vi har afprevede cases til
forskellige grupper — sygemeldte, kontanthjzelp,
integration og dagpenge.

Partnerskaber

Friseettelsen af beskaeftigelsesindsatsen vil

give mulighed for at etablere nye og spaendende
samarbejdsformer mellem kommuner og private
leverandgrer. Kommuner, der ikke har volumen til

at anseette specialiserede kompetencer inden for
forskellige malgrupper, kan eksempelvis veelge at
udlicitere alle borgere i udvalgte malgrupper til private
leverandorer.

Sadanne modeller indebzerer langsigtede
partnerskabskontrakter, hvor pkonomisk betaling
afhaenger af effektsskabelsen med hgjde for
konjunkturudvikling. Den private leverander baerer en
del af betalingen — men risikerer samtidig ogsa at fa
udbetalt en bonus for gode resultater.

Vi er klar til at udvikle nye partnerskabsmodeller.
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Digitalisering af beskeeftigelsesomradet

Dget digitalisering af den fremtidige
beskaeftigelsesindsats vil blive en central
drivkraft for at optimere ressourcer,
reducere administrative byrder og sikre
effekter for faerre midler.

Det kraever IT-udvikling med forstaelse
for omradet. Det har Carelink IT, og vi
samarbejder allerede med 25 jobcentre og
10 a-kasser.

n Carelinkgruppen

Danmarks storste jobportal

Vi tilbyder en digital jobplatform, som giver adgang

til Danmarks sterste jobportal med redskaber, der
sikrer realistiske jobplaner, effektiv matchning og aktiv
jobspgning. Platformen bestar af to veerktgjer

- Jobmatch og Jobuniverset.

Jobmatch

Med "Jobmatch” far beskaeftigelsesmedarbejderen
et samtaleredskab, som sikrer en jobrettet og
veerdifuld samtale. Medarbejderen deler skaermen,
og i lgbet af samtalen udarbejdes en realistisk
jobplan, hvor ressourcer spottes og borgeren
vejledes. Samtidig leses de administrative opgaver
forbundet med samtalen.

Jobuniverset / |

| "Jobuniverset", som er en digital
selvbetjeningsplatform, far borgeren adgang til et
job- og leeringsunivers. Fra fgrste sygemeldings-
eller ledighedsdag bliver borgeren guidet fra A

til Z gennem kompetenceafklaring, malrettet
anspgningsmateriale og radgivning om jobsggning,
stresshandtering og forberedelse til jobsamtaler.

Carelink Gruppen er Danmarks stgrste velfaerdskoncern
med over 20 ars erfaring. Vi lpfter opgaver inden for alle
velfeerdsomrader og er en betroet partner for borgere,
regioner og kommuner.

Vores faglige ekspertise straekker sig bredt og dybt i
de indsatser, vi leverer, hvilket gor os til en palidelig og
kompetent akter i den danske velfaerdssektor.




